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1.
Az intézmény bemutatása

1.1. Küldetésnyilatkozat

A zene művelése a személyiségformálás különleges lehetőségét hordozza magában. A művészeti nevelés alapja a nemzeti és egyetemes kultúra, valamint a mindennapok esztétikája, melynek gyakorlása biztosítja a tanulás személyes megtapasztaláson alapuló módját.

Zeneiskolánk tevékenységében a fenti alapelveket tartjuk elsődleges fontosságúnak, mivel a zene szeretetére való neveléssel és az élményt adó muzsikálással egész életükre gazdaggá tehetjük tanítványainkat. Szeretnénk, ha munkánk által növendékeink teljes értékű, tartalmas életvitelre vágynának, és képesek legyenek annak megvalósítására. Bízunk abban, hogy nevelésünk hatására jobb emberekké válnak, hogy személyiségük szerves része lesz a zene művelése és értése. Ha mindezt minden munkatársunk magáévá teszi, és akár csak a töredékét meg is teszi, akkor a Józsefvárosi Zeneiskola hátrányos szociális adottságai ellenére is az ország egyik legjobb, legeredményesebb, legszínvonalasabb művészeti iskolája lehet. Hangversenyeinkkel és egyéb zenei rendezvényekkel szeretnénk szervesen bekapcsolódni a kerület és a főváros kulturális életébe, a zeneszerető és zeneértő közönség formálásába.

Jelmondatunk az európai és nemzeti értékszemlélet alapján:

Tudás, szeretet, minőség, … minőségfejlesztés.

1.2. Az iskola rövid története


A VIII: kerületi Zeneiskola a körzeti zeneiskolák megszűnésével 1968-ban lett önálló intézmény.


 Két évtizedig VIII. kerületi Vándor Sándor Állami Zeneiskolaként Működött, jelenlegi neve Józsefvárosi Zeneiskola. A megalakuláskor 12 közismereti iskolába kihelyezett tagozaton folyt az oktatás, önálló épülete az iskolának nem volt. A Kezdeti növendéklétszám (840) a körzethatárok átrendeződésével, egyes iskolák megszűnésével fokozatosan csökkent, majd az utóbbi évtizedben ismét emelkedett.


A Józsefvárosi Zeneiskola 1992-ben önálló épületet kapott – addig 12 közismereti iskolába kihelyezett tagozaton folyt az oktatás, - önálló otthona a Nap utca 33. sz. alatti műemléképület, amely neoreneszánsz stílusban, Ybl Miklós tervei alapján készült. Egykoron Simor Intézetként működött. Az épület falán emléktábla őrzi az alapító, Simor János hercegprímás emlékét. Növendékeinknek ~50%-a jár ide, a többiek változatlanul a kerület 7 általános iskolájába kihelyezett tagozaton tanulnak.

A kihelyezett tagozatok telephelyei:
· Fazekas Mihály Gyak. Ált. Isk. és Gimn., Bp. VIII. Horváth M. tér 8.

· Deák-Diák Általános Iskola, Bp. VIII. Orczy út 3-5.

· Jókai Mór Ált. Isk., Bp. VIII. Köztársaság tér 4.

· Általános Iskola, Bp. VIII. Losonci tér 4.

· Práter Ének-zene Tagozatos Ált. Isk. Bp. VIII. Práter u. 15.

· Gróf Széchenyi Ált. Isk. Bp. VIII. Somogyi B. u. 9-15.

· Vajda P. Ének-zene-testnevelés Tag. Ált. Isk. Bp. VIII. Vajda P. u. 25-31.

Az intézmény típusa, évfolyamainak száma:

Alapfokú művészetoktatási intézmény, zeneművészeti ág, 12 évfolyam

Az intézmény fenntartója: Józsefvárosi Önkormányzat

1082 Budapest, Baross u. 65-67.

1.3.
Társadalmi környezet, az iskola szerepe Józsefváros életében


A kerület egyes részeinek jelentősen eltér az arculata, nagyban különbözik az ott élők szociális helyzete, életformája, kulturális igénye és elvárása a közoktatás szolgáltatásaival kapcsolatosan. 


Az ellentmondásos környezetben működő Józsefvárosi Zeneiskola nevelési és közművelődési hatása széles skálán mutatkozik meg. A zenei nevelés a maga sajátos eszköztárával kihat a gyermek egész személyiségére, és transzfer módon a közismereti tárgyak elsajátítására. A kerület kulturális életébe számos programon és rendezvénysorozaton keresztül beépülő tanárok művészi tevékenysége pedig a közönség életében közösségformáló erőként jelenik meg.

2. Az Önkormányzati Minőségirányítási Program intézményünkre vonatkozó minőségpolitikája

Józsefváros Önkormányzata a kerület oktatási feladatait tradicionális elemek (a lakosság összetétele, a közoktatási intézményhálózat, annak hagyományai, a szociális háló) alapján kívánja megvalósítani. E feladatok ellátásában kiemelt szerepet tud betölteni a széleskörű hagyományokkal rendelkező Józsefvárosi Zeneiskola, ahol a zenei nevelés különleges eszközei utat nyitnak az érzelmi nevelésnek, az integrált nevelésnek, a képességfejlesztésnek, és a szocializációnak. Az intézmény munkájának elismerése fejeződik ki a középtávú tervek
 megfogalmazásában is: „ Az alapfokú művészetoktatás – meg-állapodásban vállalt – feladatát az eredményes munkát végző Józsefvárosi Zeneiskola látja el. Tevékenységükkel részt vállalnak a kerület kulturális életében. Tanítványaikkal kiváló eredményeket érnek el a különböző zenei versenyeken, hangversenyeken.”

3.
A Józsefvárosi Zeneiskola minőségpolitikája


3.1. Minőségpolitikai nyilatkozat


A Józsefvárosi Zeneiskola minőségfejlesztésének legfőbb célja, hogy intézményünk a pedagógiai, szakmai célkitűzéseinek megfelelően működjön.


A minőségi céloknak megfelelő működés biztosítja a folyamatos fejlődést a szervezetben és az intézmény folyamataiban. Ebből következik, hogy a Nevelési Program alapelvei hosszú távon mind magasabb szinten valósulnak meg.


Intézményünk vezetése és dolgozói elkötelezettek a minőségfejlesztés iránt. Figyelembe veszik a változó társadalmi igényeket és közvetlen partnereik elvárásait.


A vezetés a minőségi munka feltételeit a kiválasztási és betanulási rend tervszerű működtetésével, a külső–belső képzések erőforrásainak megteremtésével és a megfelelő munkakörnyezet fenntartásával biztosítja.


Minőségpolitikánk érvényes intézményünk valamennyi dolgozójára, tanulójára, minden folyamatára és tevékenységére.

3.2.
Az intézmény oktatási-nevelési irányai


Iskolánk alapfokú művészetoktatási intézmény, ahol művészeti nevelés és oktatás folyik. Az alapfokú művészeti oktatás megalapozza a művészi kifejező képességeket, illetve előkészíti, felkészít a szakirányú továbbtanulásra. Az intézményben tankötelezettség nem teljesíthető, illetve nem készít fel az alapműveltségi vizsga letételére. A tanulók az utolsó alapfokú évfolyam befejeződését követően művészeti alapvizsgát, az utolsó továbbképző évfolyam elvégzését követően pedig művészeti záróvizsgát tehetnek.

3.3.
Az intézmény alapelvei, az oktatás-nevelés jellemző módszerei


A művészeti tevékenység, mint minden emberi tevékenység, magában hordozza a személyiség formálásának lehetőségét. A művészetnek, mint emberi produktumnak az az értéke, hogy az emberről szól. A zenei nevelés elsődleges értékei egybeesnek alapvető és egyetemes életértékeinkkel. Egyaránt fontos a nevelés értelemre és érzelemre gyakorolt hatása. A zenei nevelés a rendszeresen átélt pozitív élmények által, semmi mással nem helyettesíthető módon alapozza meg a növendék esztétikai szemléletét és az értékes zene iránti igényét.


Iskolánk pedagógiai programjának alapja a hazai zenei nevelés hagyományainak és értékeinek megőrzése, Bartók Béla és Kodály Zoltán zenei és pedagógiai munkássága nyomán.


Intézményünk profilja a Józsefvárosban egyedülálló: hangszeres zeneoktatás, tágabb értelemben zenei nevelés – ez a környezetében hatva közvetett közművelődési szerepvállalást is jelent.

3.4.
Minőségcélok

A folyamatos fejlődést biztosító minőségcéljaink a nevelési program pedagógiai céljaihoz, valamint folyamatainkhoz kapcsolódnak. E program kidolgozásával párhuzamosan folyik az intézmény Pedagógiai Programjának felülvizsgálata. Elkezdtük továbbá 2003 szeptemberétől a COMENIUS 2000 Közoktatási Minőségfejlesztési Program I. Intézményi Modelljének kiépítését is, jelenleg a partneri igényfelmérés feldolgozási szakaszában tartunk. Minőségcéljaink ezért az eddig biztosan rendelkezésünkre álló ismeretek alapján fogalmazhatók meg, az „ötletbörze” módszerével. Az egy év múlva tervezett felülvizsgálat minden bizonnyal megalapozottabb és pontosabb célkitűzéshez vezet majd.

· A SZAKÉRTELEM MEGALAPOZÁSA: A munkatársak szaktudásának és szakismeretének bővítése érdekében teljes egészében felhasználjuk az akkreditált továbbképzésre fordítható pénzeszközeinket. Ezzel várhatóan növekedik a szakvizsgával, illetve a hangszeres szakértői tanúsítvánnyal rendelkezők száma. 

· A TANULÓI LÉTSZÁM MEGŐRZÉSE: iskolánk profiljából (a tankötelezettségen túlmutató fakultatív oktatás) és a társadalmi környezet adottságaiból (a sokrétűen tagolt lakosság-összetétel) következően reális veszély a konszenzuális alapon működő, nyitott-befogadó közoktatás keretei között az értékrelativisztikus művészeti törekvések által generált társadalmi igények megjelenése. Ez a tanulói létszám konjunkturális indíttatású ingadozásához, továbbá az értékalapú oktatás és a létszámarányos finanszírozás súlyos konfliktusához vezethet. A veszély megelőzésének főbb irányai:

· Társadalmi ismertségünk-elismertségünk növelése: tanáraink és tanulóink eddigi közművelődési szerepvállalásának kibővítése nem csak az iskola szolgáltatásait igénybe vevő „belterjes” közönség, hanem célzott közösségek (pl. iskola, helyi közintézmény) részére. Az adottságokhoz alkalmazkodva iskolánk legyen a helyi zenei közélet központja.

· Az iskola eredményeinek közzététele: egy „Büszkeségeink” program kidolgozása, amely a korszerű médiumok adta lehetőségeket kihasználva a lakosság lehető legszélesebb körét informálja tevékenységünk vonzó oldaláról.

· Hagyományőrző rendszer kidolgozása: iskolánk több évtizedes helyi beágyazottsága egyes családokban több generációt is érinthet („Családok muzsikálnak” koncertek), továbbá zenei pályára került régi növendékeink megjelenése erősíti a helyi tradíciót („Régi növendékeink” sorozat)

· Iskolánk népszerűsítése az utánpótlás érdekében: Hangszeres bemutatók, hangszerismertetések, toborzók, ismeretterjesztő anyagok rendszerének kidolgozása.

· A Jazz-tanszak indítási feltételeinek megvizsgálása: a helyi viszonyok között feltehetően lenne rá igény, eredményei növelnék ismertségünket, és az un. „világzene” törekvései visszahathatnak a hagyományos hangszerek iránti igényre.

3.5.
A MIP dokumentumainak felülvizsgálata és a kezelés rendje


A Minőségirányítási Programot a Pedagógiai Programmal együtt 5 évenként, a vezetői ciklushoz igazodva, annak első tanév első félévében vizsgáljuk felül. A következő felülvizsgálat ideje a 2005/2006-os tanév első féléve.

Kiosztási jegyzék

	A MIP helye
	A MIP tárolási formája
	Példányszám

	Igazgatói iroda
	Nyomtatott 
	Egy példány

	Titkársági szoba
	Elektronikus, és nyomtatott
	Egy példány

	Minőségfejlesztő csoport szertára
	Elektronikus, és nyomtatott
	Egy példány

	Iskolai könyvtár
	Nyomtatott
	Egy példány

	Tanári szoba
	Nyomtatott
	Egy példány


4. Az intézmény minőségirányítási rendszere

4.1. A vezetés elkötelezettsége

4.1.1. A vezetés feladata és felelőssége


Az intézményvezetés feladata arról gondoskodni, hogy az intézmény jogszerűen működjön. Ennek érdekében meghatározza azt az eljárást, ami biztosítja az intézmény használói számára, hogy az intézmény működését szabályozó jogi dokumentumok (törvények, különböző szintű rendeletek) hozzáférhetőek legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai ismerjék és betartsák.

A minőségirányítási rendszert intézményünk a közoktatási tv. 40.§ követelményeinek, továbbá a fenntartó Józsefvárosi Önkormányzat ÖMIP-ben megfogalmazott elvárásainak megfelelően dolgozta ki.


Az intézmény vezetése elkötelezett a partneri igények és elvárások teljesítésének tudatosításában, a minőségpolitika és minőségcélok betartásában, valamint a rendszer időszakos felülvizsgálatában és a mindenkor szükséges erőforrások biztosításában.

4.1.2. Az intézményi minőségügy szervezete és rendszere

2003 szeptemberében az intézmény igazgatójának megbízása alapján (kiemelt munkáért járó keresetkiegészítés díjazással) megalakult iskolánk 5 fős minőségügyi Támogató csoportja, melynek tagjai e tárgyban korábban már szereztek alapképesítést. A Támogató Csoport szakértővel egyeztetve, az igazgató jóváhagyásával elkészítette a működésének feltételeit és jogosítványait tartalmazó Szervezeti és Működési Szabályzatát, a megbízásának idejére (2 tanév) szóló Munkatervét, és Erőforrás szükségletét (a megvalósításhoz szükséges erőforrások összesítését).


A szervezet a Comenius 2000 Közoktatási Minőségfejlesztési Program I. intézményi Modell “Partnerközpontú működés” rendszerének kidolgozására kapott felhatalmazást.

A Támogató Csoport a rendszer kiépítésének folyamatában elkészítette a Partnerazonosítási eljárásrend, és a Partnerek igényfelmérésének eljárásredje működést szabályozó dokumentumokat.

4.1.3. Megfelelés a jogszerű működés követelményeinek


A jogi megfelelés biztosítása érdekében az intézményvezetés gondoskodik arról, hogy a minőségügyi rendszer dokumentumai, az intézmény működését szabályozó dokumentumok, törvények, különböző szintű rendeletek, továbbá a fenntartó önkormányzat és az intézmény belső szabályozói hozzáférhetőek legyenek.

A Józsefvárosi Zeneiskola belső szabályozói:

· Alapdokumentumok:


 - Alapító okirat


 - Intézményi Szervezeti és Működési Szabályzat

 - Pedagógiai Program


 - Intézményi Minőségirányítási Program

· A működést szabályozó dokumentumok
·  
 - Vezetői Program


 - Intézményi éves munkaterv


 - Kollektív szerződés


 - Munkaügyi dokumentáció

 - Továbbképzési program és beiskolázási terv

· A gazdálkodás folyamatát szabályozó dokumentumok


 - Gazdasági szervezet ügyrendje


 - Belső ellenőrzési szabályzat


 - Számviteli politika


 - A felesleges készletek selejtezéséről és hasznosításának rendjéről szóló 

 szabályzat


 - Bizonylati rend

· Az intézményi viselkedést szabályozó dokumentumok


 - Házirend


 - Munkavédelmi szabályzat


 - Tűzvédelmi szabályzat

4.1.4.
Stratégiai tervezés


A Józsefvárosi Zeneiskola stratégiai terveit

· Hosszú távon a Pedagóiai Program
· Közép távon a Vezetői Program
· Rövid távon az Intézményi éves munkaterv









határozza meg.

4.1.5.
A vezetői ellenőrzés és értékelés rendszere
4.2.
A Partnerkapcsolatok vizsgálata, ellenőrzése, értékelése




















































































































































































� A Józsefvárosi Önkormányzat közoktatási feladat-ellátási, intézményhálózat-működtetési és fejlesztési terve (intézkedési terv) 2004-2008. 13. old.
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