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I.  Szakmai önéletrajz

Katona Gáborné Malmos Edit születtem Salgótarjánban 1960. május 11-én.

Édesapám néhai dr. Malmos István orvos volt, édesanyám Csanády Magdolna nyugalmazott gyógyszerész.

Általános- és középiskolai tanulmányaimat a Fazekas Mihály Fővárosi Gyakorló Általános Iskola és Gimnáziumban végeztem, ezzel párhuzamos  zenei tanulmányaimat pedig a Józsefvárosi Zeneiskola elődintézményében.

1978-83 között a Liszt Ferenc Zeneművészeti Főiskola Középiskolai Énektanár-és Karvezetőképző Tanszakának hallgatója voltam. 

1983. szeptember 1. óta dolgozom a Józsefvárosi Zeneiskolában.

1996-2005 között a Budapesti Tanítóképző Főiskolán dolgoztam oktatóként.

2005. szeptember 1-jétől a Józsefvárosi Zeneiskola megbízott igazgatója vagyok.

2007-2008  között a Budapesti Műszaki Egyetem Közoktatási Vezetőképzőjén szereztem másoddiplomát, mint közoktatási vezető.

1983-86 között a Magyar Rádió Zenei Főosztályán zenei forgatóként dolgoztam.

1974-2000 között a Budapesti Ifjúsági Kórusban énekeltem és mint korrepetitor illetve zongorakísérő tevékenykedtem.

1996. óta a Kalevala Kórus vezetője vagyok, amellyel rendszeresen fellépünk budapesti és vidéki hangversenyeken illetve alkalmanként külföldön is. 2006-ban Rácz István-díjat kaptam.

Zeneiskolai munkám során éveken keresztül a zenei pályára készülő növendékek felkészítő tanára voltam.

A Józsefvárosi Zeneiskola tanáraként, majd igazgatójaként huszonhét éve veszek részt az intézmény életében és munkájában, így úgy gondolom, alaposan megismertem az iskolát.

Rendszeresen részt veszek különböző zenei konferenciákon, korábban több zenei tárgyú írásom jelent meg főiskolai közleményként illetve pedagógiai lapokban.

Középfokú német nyelvvizsgával rendelkezem, mellette angolul, olaszul és oroszul tanultam.

Két gyermekem van, lányom huszonkettő, fiam tizenkilenc éves.

Budapest, 2010. április 10.      

Katona Gáborné

„A művészet varázs, mely átalakít. A könnycseppet persze gyöngyszemmé nem. Az embert emberebbé tenni azonban igen.” (Poszler György)

II. PÁLYÁZAT

1. Bevezetés

A művészeti nevelés emberformáló szerepéről rengeteg szó esik. Tudományos eredmények is bizonyítják mással nem pótolható voltát, jelentőségét. Az életben való sikeresség, valamint a most iskolában lévő tanköteles gyerekek sikerességének biztosítása, az erre való felkészítés nagymértékben függ az érzelmi intelligenciától. A kutatók egy része úgy fogalmaz, hogy az érzelmi intelligencia és az értelmi intelligencia meghatározottsága a sikerességben 75% és 25% az érzelmi intelligencia javára.

Az érzelmi intelligencia alakításában hihetetlenül nagy szerepe és lehetősége van a művészetoktatásnak.
A művészetekkel való aktív és rendszeres találkozásoknak életre szóló pszichológiai, fiziológiai és szociológiai hatása van. Ahhoz, hogy ezek a hatások kialakuljanak és a gondolkodás, a fiziológiai működés, a viselkedés stb. részévé váljanak, meghatározó jelentőségű a velük való foglalkozás. 

Az immár 42. éve önálló alapfokú művészetoktatási intézményként működő Józsefvárosi Zeneiskola sajátságos profiljánál fogva a zenei nevelés terén tölt be meghatározó szerepet a kerület életében.

Bízvást kijelenthetjük, hogy iskolánknak mind budapesti, mind országos vonatkozásban jó hírneve van, amelyet az itt folyó magas szintű pedagógiai munkának köszönhet és amelyet a versenyeredmények, a zenei szakközépiskolákba illetve főiskolákra felvételt nyert növendékeink, valamint nagy sikerű hangversenyeink tovább erősítenek. 

A zeneiskola és egyben Józsefváros hírét öregbítik azok a művészek is, akik alapfokú zenei tanulmányaikat ebben az intézményben végezték.

Az igényes szakmai munka mellett – amelyet nagyban segít kollégáink rendszeres továbbképzéseken való részvétele -, vonzó még az iskola jó légköre, amelynek kialakításában tanáraink és technikai dolgozóink egyformán részt vesznek. A zeneiskola kisugárzása nem csak az itt tanulókat érinti, hanem tágabb értelemben az egész kerület közösségét. 

2. Beszámoló az eltelt időszak igazgatói tevékenységéről
2005-ben vettem át az iskola vezetését elődömtől, Beke Imrénétől.

Az igazgatói állásra akkor is belső pályázóként jelentkeztem.

Magam 1967-től az intézmény növendéke, majd 1983-tól tanára voltam, így jól ismertem működését és sajátosságait.

Az első időszak nehézségein átsegítő igazgató-helyettes kollégáim és a gazdasági vezető alapos, precíz és segítő szándékú munkájáért mai napig hálás vagyok.

Új igazgatóként vigyáztam arra, hogy az elődöm munkájának is köszönhető elért eredményeket megőrizzük, az iskola életében és működésében ne legyen semmilyen fennakadás. Sor került természetesen a szükséges korrigációkra. 

Igyekeztem a Józsefvárosi Zeneiskola hírét, ismertségét és elismertségét megtartani illetve növelni, remélem, minden, amit e téren tettem, valóban ezt az ügyet szolgálta!

Szakmai ismereteimet folyamatosan fejlesztettem, ennek egyik formája a posztgraduális vezetőképzés volt.

2007/2008-ban elvégeztem a BME Közoktatásvezető-képzőjét, az ott tanultakból sokat tudtam hasznosítani a mindennapi munka során.

Az elmúlt öt év az alapfokú művészetoktatás területén is rengeteg újdonságot hozott, mindamellett, hogy a közoktatás többi területéhez hasonlóan a művészetoktatás is a folyamatos megszorítások terhét viseli. 

Az előző pályázatomban megfogalmazott célok közül több minden megvalósult:

· A zeneiskola munkájának és programjának minél szélesebb körű megismertetése;

· Kapcsolatkeresés más zeneiskolákkal;

· „Testvérmúzsák találkozása”: zenés estek, kiállítások;

· Tematikus rendezvények;

· Öregdiákok találkozója, koncertje.

2.1.  Növendékek

„Kultúrát nem lehet örökölni. Az elődök kultúrája egy-kettőre elpárolog, ha minden nemzedék újra meg újra meg nem szerzi magának. Csak az a mienk igazán, amiért megdolgoztunk, esetleg megszenvedtünk.” (Kodály Zoltán: Visszatekintés I. 156. p.)

Általánosságban elmondható, hogy a közoktatásban részt vevők számához képest, amely folyamatosan csökken, a művészeti iskolákban tanulók száma emelkedik (relatív emelkedés). 

Iskolánkban a növendéklétszám 2005-2009. között 654 főről 695 főre emelkedett, ami majdnem eléri az Alapító Okiratban engedélyezett maximum létszámot. Ez a tény örömmel és büszkeséggel tölt el bennünket, mivel egyaránt mutatja a zeneoktatás iránti érdeklődést, illetve az iskola népszerűségét.     

	          Növendék létszám alakulása 2005-2009 között

	
	
	
	
	

	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	654
	666
	677
	683
	695
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A zeneiskola növendékeinek szociális helyzete meglehetősen összetett: a jó családi háttérrel rendelkező gyerekek mellett egyre több a nehéz körülmények között élő. Az elmúlt tanévben rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesült s ez által a térítési díj befizetése alól mentesült 120 növendék, ilyen nagy létszámú nem fizető növendéke még sosem volt az intézménynek! A térítési díjak mérséklésére is sokan adnak be kérelmet.

Lehetővé tettem a térítési- és tandíjak részletben történő befizetését is, amivel szintén egyre többen élnek.

Gyakran okoz gondot a gyerekeknek a szükséges kották megvásárlása, szerencsére az igen jól felszerelt könyvtárunkban mindenki számára mód van kölcsönzésre. További segítséget nyújt a hangszerkölcsönzés is.

A hátrányos helyzetű gyerekek számára a zeneiskola a zenetanulás speciális formája által és az iskolai programok segítségével sok esetben olyan viselkedési és életvezetési mintát ad, amelyet ezek a gyerekek egyébként nem kapnának meg.

2.2. Alkalmazotti közösség

A tanári kar stabilitása megmaradt, változást a GYES-en lévő kollégák helyettesítésére érkezők, illetve 2 új szolfézs szakos tanár jelentettek. 

Köszönet illeti az iskola minden tanárát azért a mindenkor igen magas színvonalon végzett, lelkiismeretes munkáért, amellyel az intézmény széles körökben elismert működését elősegítette.

Példaértékű a tanárok együttműködése, amely a közösen megfogalmazott szakmai-emberi elvárások megvalósulását szolgálja.

A technikai dolgozók körében történt személyi változások elsősorban a kerületi létszámcsökkentés eredményeként következtek be. 

Vezetőként kihívást jelentett számomra, hogy a közoktatás általános helyzete és a nehezedő körülmények ellenére munkatársaimnak a munkahelyen belül olyan légkört teremtsek, amely munkájuk eredményes végzését segíti mind szakmailag, mind magánemberként, hiszen ez a nevelő-oktató munkának is meghatározója. 

A felmerült problémákra igyekeztem a legjobb megoldást keresni úgy, hogy az minden érdekelt  számára megfelelő legyen.

Tudom, hogy mindenkinek megvannak az egyéni nehézségei, amelyekhez a tőlem telhető módon mindig segítséget nyújtottam, és köszönöm a kollégáknak, hogy ha be is hozták problémájukat az iskolába, az a napi munkában nem éreztette hatását.

A zeneiskola azon sajátossága, hogy a tanárok különböző időpontokban különböző telephelyeken dolgoznak, megnehezíti az egymással való kommunikációt, az információáramlást. A kollégák találkozására, a nevelőtestület együttlétére az értekezletek, nagyobb hangversenyek alkalmával van lehetőség, amelyet igyekszünk kihasználni.

Nagyra tartottam a csapatmunka jelentőségét, mindenkor figyelembe vettem kollégáim véleményét is.

Kezdeményeztem és hagyománnyá tettem a tantestületi kirándulásokat, amelyek alkalmával Magyarország szép helyein illetve határon túl is jártunk. A kirándulásoknak minden alkalommal szakmai vonatkozása is volt.

A dolgozók pedagógusnapi jutalmazásánál bevezettem az üdülési csekket, amely kedvező fogadtatásra talált.

Az őszi-tavaszi nevelési értekezletekre a mindennapi munkánkon túlmutató, azt tágabb értelemben is kiegészítő előadásokat szerveztem, a kollégák visszajelzése alapján a meghívott előadók nagy sikert arattak. A kerületi közoktatási napok alkalmából iskolánkba érkező vendégek is ilyen értelemben nyilatkoztak.

Remélem, maximálisan tudtam támogatni a kollégák mindenféle szakmai kezdeményezését.

2.3. Tárgyi feltételek 

2005-ben és 2006-ban került sor az iskola központi épületében nagyobb felújításra. Megújult a Díszterem, a földszinti folyosók és a földszinti tantermek. Sajnos az állványok továbbra is megmaradtak. Lehetőségeink és a költségvetés tükrében folyamatosan törekedtünk az iskola legfontosabb karbantartási munkáinak elvégeztetésére.

Figyelemmel kísértem a telephelyeken dolgozó tanárok munkakörülményeit, bár ott természetesen csak a zenetanításhoz közvetlenül szükséges tárgyi eszközök meglétét és megfelelő állapotát áll módunkban biztosítani.

Az iskola illetve a fenntartó által benyújtott pályázatokon nyert pénzekből sor került a hangszerállomány fejlesztésére, új, nagy értékű hangszerek vásárlására.

Szintén pályázati pénzből újítottuk fel az intézmény számítógép-parkját, vásároltunk új számítástechnikai eszközöket.

Nagy figyelmet fordítottam a munkavédelmi, baleset-és tűzvédelmi előírások betartására és betartatására.

2.4. Kapcsolatrendszerek

a) Kapcsolat a fenntartóval

Mindkét oldalról történő kölcsönös segítőkészség, együttgondolkodás és együttműködés segítette az iskola munkáját. 

Rendszeresen részt vettem a fenntartó által szervezett rendezvényeken, értekezleteken, előadásokon. Növendékeink az önkormányzati rendezvények szívesen látott vendégei voltak.

b) Kapcsolat a kerületi közoktatási intézményekkel

Korrekt munkakapcsolatot sikerült kialakítani a kerületi közoktatási intézmények vezetőivel, különösen az iskolaigazgatókkal. Az együttműködés minősége különösen fontos, hiszen a kerületi iskolák mindegyikében működik telephelyünk. Köszönet az igazgató-kollégáknak, hogy nagymértékben segítették munkánkat, támogatták kéréseinket. Magunk részéről szintén igyekeztünk saját lehetőségeinkkel hozzájárulni a közös nevelő-oktató tevékenység minél magasabb szintű megvalósításához.

Rendszeresen részt vettem a kerületi igazgatói munkaközösség értekezletein, még akkor is, ha a témák jó része csak érintőlegesen kapcsolódott a zeneiskola munkájához. A mi speciális szakmai kérdéseink a budapesti munkaközösségi foglalkozásokon kerültek előtérbe.

c) Kapcsolat szakmai társintézményekkel

A zeneiskolai munkát koordináló és segítő Magyar Zeneiskolák és Művészeti Iskolák Szövetsége országos szintű közgyűlésein minden alkalommal részt vettem, mivel ezeken esik szó a művészeti oktatást érintő kérdésekről. E mellett rendszeresen jelen voltam a budapesti zeneiskolai igazgatói munkaközösségi értekezleteken, ahol az aktuális, a mindennapok munkáját meghatározó feladatokat vettük sorra.

Kapcsolatban állunk a zeneművészeti szakközépiskolákkal, minden évben figyelemmel kísértem a felvételiző növendékek munkáját és eredményeit.

d) Kapcsolat egyéb intézményekkel

Folyamatosan tartjuk a kapcsolatot partnerintézményeinkkel, a régiek mellé a Művészetek Palotája is felsorakozott, ahol a tavalyi évben a zeneiskolák számára szervezett fellépési lehetőség alkalmával nagy sikerű koncertet adtunk.

Kerületen belüli partnereink a Józsefvárosi Galéria, a Józsefvárosi Plébániatemplom, az Apáczai Kiadó, az Uránia Filmszínház, a Józsefvárosi Bolgár Kisebbségi Önkormányzat, a Mérei Intézet.

Kerületen kívüliek a Petőfi Irodalmi Múzeum, a Fővárosi Állat-és Növénykert, a Nádor-terem, a Zenetörténeti Múzeum.

e) Testvériskolai kapcsolatok

Terveim között szerepelt a testvériskolai kapcsolat kiépítése, ami nagyon biztatóan indult. 2005. őszén felvettem a kapcsolatot a zentai (Szerbia-Vajdaság) Stefan Mokranjec Zeneiskola akkori igazgatójával és egy személyes látogatást követően sor kerülhetett a cserekapcsolat megindítására. 

Kérésük volt, hogy az itteni szolfézsoktatás alapján tartsunk bemutató foglalkozásokat, így 2006. tavaszán tanárok és növendékek csoportja  három napos zentai látogatáson vett részt, szolfézsórákat tartottunk és egy, a helybeliekkel közös nagy sikerű hangversenyt is adtunk Zentán.

A kapcsolatnak sajnos az ottani igazgatóváltás miatt nem lett folytatása.

2010 májusára iskolánk meghívást kapott Olaszországba a Cividale del Friuli városban megrendezésre kerülő ifjúsági fesztiválra.

f) Kapcsolat a szülőkkel

A szülőkkel való kontaktust jónak tartom, mindvégig nyitott voltam a felmerült problémákra, igyekeztem az optimális megoldások megkeresésére.

2.5. Minősítés, kitüntetések

Az iskola – mint minden magyar alapfokú művészetoktatási intézmény – történetében kiemelt jelentőségű az a szakmai minősítés, amelyre 2007-ben került sor. A több fordulóból álló, komplex eljáráson a Józsefvárosi Zeneiskola „Kiválóan minősített alapfokú művészetoktatási intézmény” címet kapott. A minősítés nemcsak komoly szakmai elismerés, de az állami normatíva igénylésének, valamint az egyéb kiegészítő állami támogatások elnyerésének is alapfeltétele.

2008. tavaszán iskolánk a Józsefvárosi Önkormányzat „Józsefvárosért” kitüntető elismerését kapta.

Több kolléga részesült igazgatói felterjesztésre kiemelkedő állami illetve az önkormányzat által adományozott kitüntetésben: 1 fő Liszt-díjat, 1 fő Németh László-díjat kapott, 1 fő a Magyar Művészetoktatásért díjban részesült, 1 fő – régi igazgató – Józsefvárosi Becsületkereszt kitüntetést kapott. 1 kollégánk Polgármesteri dicséretben részesült.

2.6. Pályázatok

Több pályázaton sikerült a költségvetésen felüli, jelentősebb összeghez jutni: minden évben indultunk és nyertünk a Fővárosi Közoktatásfejlesztési Közalapítvány kultúra-pályázatán, a kapott összegből növendékeink iskolán kívüli művészeti nevelését biztosítottuk koncert-, opera-, színház- és múzeumlátogatások formájában.

A nyári táborok költségvetéséhez a Fővárosi Közgyűlés Oktatási Bizottságához pályáztunk és nyertünk.

2009-ben a Közoktatásfejlesztési Közalapítvány közOKA-XXVI/36. pályázatán nyertünk jelentősebb összeget (1.000.000,- forintot), amelyet a hangszerállomány bővítésére fordítottunk. 

A szakmai minősítés eredményeként fenntartónk minden évben részesült a kiválóan minősített iskolák támogatására kiírt pályázati pénzből, amelyet szintén eszközfejlesztésre fordíthattunk, a többi között jó minőségű nagy értékű hangszervásárlásra kerülhetett sor. Ez egyébként a magas szintű szakmai munka alapfeltétele.

2.7. Ünnepi rendezvények, hagyományápolás

2008-ban ünnepeltük a zeneiskola kerületi önállóságának 40. évfordulóját. A 2007/2008-as tanév programjai között kiemelkedő helyet kaptak az évfordulóval kapcsolatos rendezvények, koncertek. Sor került régi, azóta zenei pályán működő növendékek hangversenyére a Régi Zeneakadémián és nagy sikerű gálakoncertet tartottunk az Uránia Filmszínházban. Dédelgetett tervünk is megvalósult: az iskola történetében először a 40 évre visszatekintő évkönyv megírására és kiadására került sor.

Elkészült az első tablónk is.

Az évek óta megrendezésre kerülő programok mellett új kezdeményezés volt a Kicsinyek koncertje, amelyet elsősorban óvodások számára szerveztünk; a Hegedűs-és fúvós fesztiválok, a kerti hangversenyek és a hangköz-és hangsorverseny.
Szintén az utóbbi 5 évben tartottunk tanévzáró ünnepélyt, ahol a zenei szakközépiskolába felvételt nyert növendékek léptek fel, dicséretben és jutalomban részesültek a felvett, továbbá valamilyen zenei versenyen jó eredményt elért növendékek, valamint akik a tanévben kimagasló szorgalommal dolgoztak.

2.8. Intézményi marketing

Minden fórumon megragadtam az alkalmat, hogy bemutatkozzunk, akár egy szép hangversennyel, akár a média segítségével újságcikk formájában vagy más módon és maximálisan támogattam minden, az iskola jó hírét növelő kezdeményezést.

Az elmúlt évek alatt több kerületi újságban (Józsefváros, Helyi téma, Itthon) jelent meg az iskoláról szóló írás és több kolléga nyilatkozott rádió-és TV –műsorokban.

Megújítottuk és folyamatosan figyelemmel kísértem az iskola honlapját, ami azért is fontos, mert egyre többen ezen az úton keresik meg iskolánkat illetve nyernek információt az aktuális dolgokról.

Fontosnak tartottam, hogy az interneten érdeklődőknek minden esetben válaszoljunk, az ilyen formában történő kapcsolattartás kiépítése érdekében.

2.9. Ellenőrzések

Az eltelt 5 évben több hatósági illetve fenntartói ellenőrzésben volt részünk: 2007. decemberében a Magyar Államkincstár tartott helyszíni ellenőrzést a normatíva igénylésre vonatkozóan, majd 2008. tavaszán ugyanilyen célból az Állami Számvevőszék ellenőrizte intézményünket.

Három alkalommal került sor a munkáltató részéről a munkaügyi dokumentumok ellenőrzésére: 2007-ben, 2009-ben és 2010-ben. A Belső Ellenőrzési Iroda is tartott ellenőrzést.

Az ellenőrzések rendben lezajlottak, az esetleg szükséges kiegészítéseket minden esetben pótoltuk.

2.10. Vezetői ellenőrzések, óralátogatások

Az intézményben folyó munka teljes körű átlátása a magas szintű szakmai tevékenység egyik alapja. A több szintű vezetői ellenőrzésnek a nevelő-oktató munka összes területére ki kell terjednie.

Az ellenőrzések eredményei meghatározóak a további tervezések, döntések tekintetében.

Mivel a szigorúan vett szakmai ellenőrzés megszűnt, a kollégák elsősorban az iskolavezetéstől kapnak munkájukra visszajelzést. Ezért is tartottam fontosnak az óralátogatásokat, a közös órákon és főleg a vizsgákon történő részvételt.

Még vezetői megbízásom első évében minden telephelyünket végig jártam, felmértem a munkakörülményeket és a felmerülő igényeket és megtettem a szükséges lépéseket.

Az elmúlt időszakban került sor az Intézményi Minőségirányítási Program kiegészítésére, a pedagógusok illetve nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékelésének bevezetésére, így az elmúlt tanévben elkezdődtek a minősítések. A tanárok önértékelése után került sor az óralátogatásokra, amelyet a tanszakvezetőkkel illetve igazgatóhelyettes kollégáimmal együtt végeztünk. A kiértékelések folyamatosan zajlanak.
2.11. Gazdálkodás

A gazdálkodás terén az eltelt öt év a rendelkezésre álló költségvetési keret folyamatos csökkenését hozta magával. Igyekeztünk ezen belül úgy gazdálkodni, hogy az iskola működése ne érezze ennek hátrányát. Mindig betartottuk természetesen a jogszabályi hátteret és állandó figyelemmel kísértük 

a költségvetési előirányzatokat.

A rendelkezésre álló anyagi források átgondolt felhasználása volt minden esetben a célunk, amelyet meg is valósítottunk.

A saját bevétel növelésére a terembérbeadás adott lehetőséget, ez főleg a Díszteremre vonatkozott, ahol elsősorban a Weiner-Szász Kamarazenekar próbált. Egyéb, kisebb volumenű bérbeadások alkalmi jelleggel történtek.

Gazdálkodásunkat az eltelt időszakban a fenntartó is jónak minősítette.

„Minden gyermek természetesen művész. Nem képzelhető el a gyermek fejlődése különböző művészetek nélkül.(…) Egy kis kutatással mindig megtalálható, még sokkal később is minden fiatalban és bármilyen korú felnőttben legbelül a játszó gyermek. Másrészről elképzelhetetlen egy emberi lény anélkül, hogy képes lenne kifejezni az érzéseit, érzelmeit és gondolatait valamilyen módon. (Einar Solbul, a Nemzetközi Zenei Nevelési Társaság (ISME) elnöke, elhangzott 1999.december 20-án, Párizsban, Psalmus Humanus  244. o.)

3. Vezetői program 

3.1. Vezérelvek

A művészetoktatás nem csak egyszerű szabadidős tevékenység, hanem a magyar közoktatás egyedülálló, kiemelt figyelmet érdemlő területe. Olyan, sokszor még feltáratlan lehetőségeket is magában rejt, amelyekre a jövőben különösen szükség lesz.

Hiába mutatták és mutatják ki azonban napjainkban is egyre többen a szerteágazó pozitív hatásokat, ha a kutatási eredmények nem válnak elsősorban azok számára ismertté, akik a művészetoktatás sorsáról és jövőjéről döntenek.

A döntéshozóknak meg kell ismerni a művészetoktatás rendkívüli lehetőségeit és ki kell használni azokat, mint az oktatás egyik nélkülözhetetlen területét. 

Csak széleskörű ismeretek birtokában nyílhat mód szakemberek és zenét nem tanultak, illetve aktív művészeti tevékenységet nem folytatók számára is a zenei, és minden más művészeti nevelés esztétikai és kulturális funkciója mellett azok gazdasági és társadalmi szükségességének a felismerésére.

Szükséges, hogy az egész társadalomra kiterjedő felvilágosító munka és a közművelődést segítő ismeretanyagok közzétételének segítségével korunk és a távolabbi jövő társadalmában is tovább öröklődjön az általános művészeti kultúra.

Bízunk abban, hogy a napjainkra már mérhetővé vált, egzakt eredmények ismerete hatást gyakorol a közgondolkodásra a gyermekkori művészeti nevelés fontosságának a felismerésében.

Remélhetőleg mindezek hozzájárulnak majd ahhoz, hogy a közoktatásunkban az elmúlt évtizedek alatt mostohagyermekké vált, de valójában nélkülözhetetlen és pótolhatatlan művészeti nevelés megkapja illetve visszakapja az őt megillető rangot és tekintélyt.

3.1. Célok és feladatok

Vezetői céljaim:     - 
Az elért eredmények megtartása, az iskola kimagasló szakmai   tevékenységének és pedagógiai munkájának folytatása;

· az iskola hírnevének megőrzése, az intézmény további népszerűsítése;

· a szakmai színvonal és a zökkenőmentes nevelő-oktató munka feltételeinek biztosítása;

· jó munkahelyi légkör biztosítása;

· a növendéklétszám megtartása.

Vezetői feladatok: - a pedagógiai munka figyelemmel kísérése, segítése és értékelése;

· az iskola személyi feltételeinek biztosítása az iskola fejlődésének figyelembe vételével; 

· a tárgyi feltételek folyamatos fejlesztése;

· a költségvetés állandó figyelemmel kísérése, a rendelkezésre álló pénzügyi fedezet átgondolt felhasználása;

· a tanügyi dokumentumok vezetésének rendszeres ellenőrzése.

3.2. Növendékek    

Elsősorban továbbra is a Józsefvárosban élő vagy itt tanuló gyerekek élveznek előnyt a felvételnél, de fogadjuk a budapesti viszonylatban is kiemelkedő, elismert tanárok kedvéért távolabbról érkezőket is.

Egyetlen gyereket sem szabad anyagi okok miatt a megfosztani a zenetanulás lehetőségétől, így mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy a zenetanulás - természetesen az iskola kapacitásának függvényében - minden érdeklődő számára elérhető legyen.

Az eddigiekhez hasonlóan folytatódni kell annak a különleges fajta tehetséggondozásnak is, amelyet a zeneiskola fontosnak tart és magas színvonalon végez. A zenei pályára illetve versenyre készülő növendékek kiválasztása, támogatása és felkészítése mellett minden tanulónknak a képességeinek leginkább megfelelő zenei képzést kell biztosítani.

Kiemelten fontos továbbá a hátrányos helyzetű gyerekek zenetanulása, amelynek megvalósulásához számtalan plusz feladat nehezül a tanárokra (a rossz szociokultúrális hátterűek megkeresése, „becserkészése”, rendszeres tanulásra való késztetése stb.).

3.2. Alkalmazotti közösség

Egy jól működő iskola életében nagy jelentősége van a teljes alkalmazotti közösségnek. Az iskola olyan csapatmunka, ahol mindenkire egyénileg van szükség.

A kiváló felkészültséggel, több évtizedes szakmai gyakorlattal és a zenetanári pálya iránti maximális elkötelezettséggel rendelkező tanárok a színvonalas nevelő-oktató munka megvalósulásának alappillérei, a technikai dolgozók pedig ezt a munkát segítik tevékenységükkel.

Az elkövetkező időszakban várhatóan több kolléga fog nyugdíjba vonulni. Fontos és nehéz feladat lesz az iskolavezetés számára, hogy helyettük megfelelő utánpótlásról gondoskodjon. Mivel az iskola zökkenőmentes működésének egyik alappillére a leendő kollégák szakmai és személyi szempontok szerint egyaránt átgondolt megválasztása, ebben számítok a tanszakvezetők segítségére is.

Továbbra is fontosnak tartom a nevelőtestületen belül az őszinte légkört, az egymás iránti figyelmet, az emberi kapcsolatok ápolását, a problémák korrekt kezelését, a szervezeti információáramlás kielégítő megszervezését, a kooperációt, a kölcsönös kommunikációt.

Az iskolát érintő operatív és stratégiai kérdésekben figyelembe veszem kollégáim véleményét és számítok együttműködésükre.

Az elmúlt évekhez hasonlóan az iskola életét meghatározó döntések előkészítésében jelentős szerepet kap az Iskolatanács.

Mivel a minőség és a hatékonyság nagymértékben függ a belső erőforrások aktivizálásától, szükségesnek tartom a továbbképzések figyelemmel kísérését, a pedagógusok megszerzett ismereteinek korszerűsítését. A nevelési értekezletek tematikáját igyekszem úgy összeállítani, hogy azok is ezt a célt szolgálják.

Bízom benne, hogy a pedagógusok életkörülményeinek remélt javulása árán a gyakran többféle nehézséggel küszködő tanárok elismertsége is arányosan növekedni fog. 

3.3. Tárgyi feltételek

Az iskola székhelye, a Nap utcai központi épület Józsefváros egyik említést érdemlő műemlék-jellegű közintézménye. Az ide látogató vendégek mindig elismeréssel szólnak az épületről, megcsodálják szépségét.

A közeljövőben szükséges lenne egy új állagfelmérésre s ennek eredményeképpen a legfontosabb javítási és felújítási munkák elvégzése, hogy az Ybl Miklós tervei alapján készült épület továbbra is a kerület egyik ékköve maradhasson.

A telephelyeken tanító kollégák jelzéseit, kéréseit továbbra is figyelemmel kísérem, a szükséges intézkedéseket megteszem.

Bár a hangszerállomány az utóbbi évek pályázatokon nyert összegeknek köszönhetően jelentősen javult, több nagy értékű beszerzésre is sor került, ezt a fejlesztést folytatni kell, mivel a jó minőségű hangszerek a magas színvonalú zeneiskolai munka alapkövetelményei. 

A kötelező eszközfejlesztés mellett a költségvetésen túli anyagi források felkutatása szintén prioritást fog élvezni, ezért folyamatosan figyelni fogom a pályázati kiírásokat.

Az elmúlt években megújuló informatikai eszközpark további fejlesztése annak függvénye kell legyen, amennyiben az iskola működését szervesen segíti.

3.4. Strukturális felépítés

Az iskola szerkezeti felépítése megfelelő, komolyabb változtatást vagy beavatkozást egyelőre nem tartok szükségesnek. 

Távlatilag érdemes lehet a klasszikus mellett más műfaj (pl. jazz tanszak) létrehozásának átgondolása is, természetesen ez a szabad kapacitás illetve konkrét erőforrás függvénye.

A szervezeti változások terén az eddigiekhez hasonlóan rövid és hosszú távú ütemezésben gondolkodom. 

3.5. Intézményi kapcsolatok

Partnerintézményeinkkel továbbra is a kölcsönösség jegyében megvalósuló, kiegyensúlyozott kapcsolatra törekszem.

A kerület közoktatása szempontjából kiemelt jelentőségű feladatnak tartom a „befogadó” iskolák (telephelyek) és a zeneiskola közötti munkatársi kapcsolatot. Az igazgatók és a pedagógusok összefogása illetve együttműködése különösen a nehéz helyzetű gyerekek esetében jelentheti a hátrányos környezetből való kiemelkedés lehetőségét.

A továbbiakban is szeretném az iskola képviseletét oly módon ellátni, hogy az mindenki számára kielégítő legyen.

A fenntartó minden területre kiterjedő tájékoztatása az együttműködés alapfeltétele.

Fontosnak tartom a szülők megfelelő tájékoztatását is az iskolát és a nevelő-oktató munkát érintő kérdésekben.

Törekszem a tagozatvezetők munkájának segítésére, a telephelyeken tanító kollégák megfelelő tájékoztatására, a felmerülő problémák mindenki számára kielégítő megoldására.

3.5. Pályázatok

Továbbra is folyamatosan figyelemmel kísérem az intézmény működését és a munkánkat segítő pályázatokat.

3.6. Hagyományápolás

A régi, sokéves iskolai hagyományok mellett az új kezdeményezéseket is támogatom, a szükséges állandó megújulás jegyében. 

3.7. Intézményi marketing

Bár szerencsére a jelenlegi növendéklétszám elérte az engedélyezett maximumot és az iskola iránti érdeklődés is folyamatosan növekszik, továbbra is minden fórumot meg fogok ragadni az intézmény ismertsége és népszerűsítése érdekében.

Ahhoz továbbá, hogy ez a jövőben is így legyen, szükségesnek tartom a nyilvánosság felé történő, minél szélesebb körű tájékoztatást a zeneiskola életéről és munkájáról.

A színvonalas hangversenyek, nyílt napok, kiállítások, kapcsolat más intézményekkel egyaránt hozzájárulhatnak ehhez.

Az iskola egyik komoly feladata az is, hogy a szülők számára tudatosítsa a zeneoktatás szerepét a gyermek általános fejlődésében.

A „Józsefváros” újság kiváló kommunikációs lehetőség a kerület lakosságának a zeneiskoláról történő folyamatos tájékoztatására.

Fontosnak tartom, hogy az iskola ne csak saját programokat szervezzen, hanem - kihasználva lehetőségeit és kapacitását - helyet adjon más, „külső” rendezvényeknek is: versenyek válogatójának, vendégművészek koncertjének, kiállításoknak stb., ily módon közművelődési funkciót is betöltve a kerületben.

Tervezem a honlap teljes körű megújítását.

3.8. Ellenőrzés, értékelés

Az ellenőrzés és értékelés célja elsősorban a pedagógiai munka segítése.

Fontosnak tartom, hogy az ellenőrzés mindenki számára továbbra is a közös munka eredményességét segítő tevékenységet jelentse és azt minden esetben jó szándék vezérelje. Az értékelés az iskola színvonalának megfelelő értékrend szerint kell, hogy történjen.

A kiemelkedő teljesítményt nyújtó tanárok elismerése az eddigieknek megfelelően erkölcsi és anyagi tekintetben valósuljon meg.

A tanulók értékelésének oly módon kell történnie, hogy az segítse az előrehaladásukat, motiválja a további tanulás igényét, ugyanakkor a gyerekek reális képet kapjanak elért eredményeikről is. Az értékelés egyik, ebben a tanévben bevezetésre kerülő új formája a művészeti alapvizsga.

Folytatni kívánom a tanévzáró ünnepélyek hagyományát, a kimagasló tanulmányi eredményt elért tanulók jutalmazását.

3.9. Gazdálkodás, adminisztráció

Egy intézmény működésének alapfeltétele a biztos anyagi háttér. A Józsefvárosi Zeneiskola részben önállóan gazdálkodó költségvetési szerv, a költségvetési keret optimális és körültekintő felhasználása a fenntartóval történő folyamatos egyeztetéseket követően történik.

A fejlesztések és beruházások ütemezése a pénzügyi keret függvénye.

Az elmúlt évekhez hasonlóan kiemelt figyelemmel kell követni az intézményi költségvetést, a pályázati lehetőségeket és bármilyen új anyagi forrást.

Továbbra is igyekszem naprakész lenni a törvényi változásokat illetően.

Az utóbbi években erőteljesen megnövekedett adminisztráció minden dolgozótól fokozott figyelmet és pluszmunkát kíván. A tanügyi dokumentumok pontos vezetésének ellenőrzése továbbra is kiemelt fontosságú kell, hogy legyen az iskolavezetés számára.

4. Vezetői hitvallás

Öt éves igazgatói tevékenységem során megerősödött bennem az a gondolat, hogy a vezetői munka: szolgálat.

Ebben a szellemben tevékenykedtem az elmúlt időszakban és ebben az értelemben kívánom munkámat folytatni.

Bízom benne, hogy ahogy előző pályázatomban megfogalmaztam, a Józsefvárosi Zeneiskola olyan intézmény, ahol JÓ lenni gyerekként, tanárként, vendégként egyaránt!

Továbbra is számítok elsősorban kollégáim kitartó és elkötelezett munkájára, amelyhez igyekszem a megfelelő körülményeket a tőlem telhető legjobb szándékkal biztosítani.

Nyitott vagyok minden olyan kezdeményezés irányába, amely az iskola szakmai eredményességét segíti.

Fokozott figyelmet szeretnék fordítani az együttes muzsikálás fejlesztésére, a közösség további erősödésére tanárok és növendékek tekintetében egyaránt.

Mindent meg fogok tenni azért, hogy az intézmény sajátos adottságainál fogva a helyi kulturális élet színvonalát emelje, sokoldalú tevékenységével kiemelt szerepet kapjon a kerület életében és mind saját rendezvényei, mind más, közös programok terén a megújuló Józsefváros szellemiségét erősítse.

Az intézmény eddig jól bevált működésének folyamatossága érdekében, közös céljaink és terveink megvalósítása reményében megpályázom a Józsefvárosi Zeneiskola igazgatói állását.

Budapest, 2010. április 10.

Katona Gáborné
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