PALYAZAT
A
JOZSEFVAROSI ZENEISKOLA

ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLA

INTEZMENYVEZETO! BEOSZTASARA

A pélyazat benyujtdja: Cimzett:

Katona Gaborné Emberi Er6forrasok Minisztere



., A zene nem magdnosok kedvtelése, hanem lelki erdforrds, amelyet minden
miivelt nemzet igyekszik kizkinccsé tenni. Kapja meg beldle részét minden

magyar gyermek.” (Koddly: Visszatekintés 1. Zenei belmisszio)

I. INTEZMENYVEZETOI BESZAMOLO AZ ELTELT
IDOSZAKROL

2015-2020.

2015. augusztus 1-jével kezdtem meg harmadik vezetdi ciklusomat az Emberi

Er6forrasok Minisztériuma megbizasabol.

Ebben a harmadik szakaszban mar joval tobb vezetdi tapasztalattal és gyakorlattal
rendelkeztem, mint korabban, ami komoly segitséget jelentett nem csupan a
mindennapi munkéaban, de a korabban megkezdddott véltozasok kezelésenek

tekintetében is.

A harmadik vezetdi ciklusom végén agy latom, az iskola szakmai szinvonala
tovébbra is minden vonatkozasban megfeleld, az itt folyd neveld-oktaté munka

magas szintli, az intézmény az elvarasokat maximalisan teljesiti.

Az eltelt idészak egyik nagy valtozasa volt, hogy az intézmény fenntartoja €s

miikddtetdje a Belsd-Pesti Tankeriileti Kozpont lett 2017. januar 1-jétol.



1. TANULOK

1.1. LETSZAMADATOK (az iskola teljes 1étszaméra vonatkozéan)
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A kismértékii 1étszamcsokkenés okait ismerjiik: a keriilet altalanos iskolainak
tanuld 1étszama az elmilt 10 évben tobb mint 30 %-kal csokkent €s a tendencia

folyamatos. Tarsadalmi és szocialis okok is hozz&jarulnak a valtozashoz.

Névendékeink nagyon kiilonbdz8 szociokulturdlis hattérbol érkeznek: a stabil,
magasan kvalifikalt csaladok gyermekei mellett egyre tSbb gyerekiink van, akik
bizonytalan egzisztenci4jli, sokszor sulyos problémékkal kiizdé csaladban
nevelkednek. Komoly pedagdgiai kihivast jelent valamennyitinknek, hogy ezeket
a kiilonbdzdségeket jol kezelje. Egyre tobb a nem magyar tanuldnk, az esetleges
nyelvi problémék kezelése sem kénny( feladat. Ugyanakkor ez szinesiti iskolank
életét, tandrainkat kiilonleges feladat elé allitja és az egylittnevelésre is lehetéséget

teremt.



Az iskola tovébbtanulasi mutatéi jok, a felvételizé noévendékek beiskolazasi
ardnya 100 %-os. Az elmult id8szakban megfigyelhets, hogy kevesebben
valasztjak a zenei palyan vald tovabbtanulast, mint korabban. Ez egyébként
orszagos jelenség, a zenei szakma keresi az okt €s probal mindent megtenni

annak érdekében, hogy a jovdbeli zenetanitds majd biztositva legyen.

A zenei palyat vélaszté tanulok 1étszama természetesen elenyészd az iskola teljes
noévendéklétszamahoz képest, hiszen legtdbben egészen mas céllal €s indittatasbol

tanulnak zenét.

A miivészeti alapvizsga bevezetése viszonylag zokkendmentes volt €s bar nehany
novendéket elriaszt a megmérettetés, a tobbség vallalja a vizsgaval jard
tobbletmunkat. Miivészeti zardvizsgat is letettek mar jonc¢hanyan. Oriiliink,
amikor a tanévzaré iinnepélyen olyan fiatalokat koszonthetiink, akik 12 évig

iskolankba jartak.

Novendékeink versenyen valé inditdsat mindig maximélisan tamogattam €s a

megmérettetések altaldban szép eredménnyel végzodtek.

A verseny eredményekbdl is kitlinik, hogy iskolank kiemelt figyelmet fordit a
tehetséggondozasra és tandraink ezen a teriileten is kimagaslo munkat végeznek.
(1d. kiilon)

Novendékeink a tandrak mellett sokféle programmal taldlkoznak
szervezbtanarunk lelkes és elkételezett munkajanak koszonhetden. Az iskolai
rendezvények mellett szdmos kiilsé helyszinen szervezett eseményen vehetnek
részt az érdekl6dok tobbnyire ingyenesen illetve palyéazati uton vagy az alapitvany

segitségével.



1.2. Tehetséggondozas

Iskoldnkban komoly hagyoménya van a tehetséggondozasnak. Ez nem csak a
zenei palyéra készilé tanulok szakszer(i felkészitését, szakmai gondozasat és
iranyitasat jelenti, hanem azt is, hogy minden n&vendékiink kepessegeit
igyeksziink maximalisan  kibontakoztatni. ~Hangversenyeink, vizsgaink

szinvonala illetve a versenyeredmények mutatjék ennek eredmenyét.

Az iskola 2011-ben regisztralt Tehetségpont lett. 2015-ben megkaptuk a Kivdlora
Alkkreditalt Intézmény megtiszteld cimet és ezt az elismerést 2018-ban sikeriilt
Gjra elnyerni. A rangos elismerés nem csak megtiszteld, de t6bb lehetdséget nyujt
pl. palyazatokon valé indulasnal. Az egyik ilyen kezdeményezésiink a Sibelius-
kottaird program bevezetése volt, amelyet 2018-ban kezdtink el. Bar a
szamitogép hasznalata a zeneoktatisban mar tobbé-kevésbé ismert teriilet, ez a
program a modern zenetanitds kiegészitéseként iskolan beliil és kivill egyarant

nagy sikert aratott.

1.3. Specialis fejlesztések

Evrdl évre novekszik a sajatos nevelési igényl tanulok szdma. Az 6 zenei
képzésiik is nagyon fontos, de olyan ismereteket kivan, amelyekre tanaraink
nincsenek felkészitve. A kiilonleges fejlesztés viszont sokat szamit az &
esetiikben. Fantasztikus eredmények sziilettek az elmult években a velik vald

kitart6 és elhivatott foglalkozasoknak koszénhetden.



1.4.Problémak

Az elmiilt években folyamatosan emelkedett a szociélis szempontb6l nehéz sorsu,
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesilld, hatranyos illetve
halmozottan hatranyos helyzetli novendékek szama s béar kozottik igen sok
tehetséges gyerek van, a nyugodt koriilmények hidnya megneheziti, s6t
ellehetetleniti a tanulast. Kevés a zenetanar segitd szdndéka és munkaja, amikor a

csalad nem partner az egyiittmikddésben.

A 2019/2020-as tanévben 34 hatranyos helyzetii illetve halmozottan héatranyos
helyzetli, 26 rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilo é€s 18 sajatos
nevelési igény(i tanulénk van. Ez a szdm az el6z6 évekhez képest ndvekedett,
osszességében meghaladja az intézmény 10 %-at.

Az intézményvezetdi hataskorben jelenleg nem engedélyezett a téritesi- s
tandijcsokkentés. Teljes mentességet a hatranyos €s halmozottan hatranyos
helyzetii, illetve a sajatos nevelési igényli gyerekek kaphatnak, a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesiiloknek cstkkentés adhaté megfeleld
dokumentumok alapjan. Sokan kémek részletfizetest.

Gyakran okoz gondot a gyerekeknek a sziikséges kottak megvasarlasa,
szerencsére az igen jol felszerelt konyvtarunkban mindenki szamara mod van
kolcsonzésre. Tovabbi segitséget nyljt a hangszerkdlcsonzés is. Kollégéink az
egyéni foglalkozassal jobban ismerik névendékeik csaladi hatterét €s segitscget
tudnak nytjtani ahhoz, hogy a gyerekek a zenetanuldsban részt vehessenek.

A hétranyos helyzetli gyerekek szdméra a zeneiskola a zenetanulas specialis
formaja altal és az iskolai programok segitségével sok esetben olyan viselkedési

és életvezetési mintat ad, amelyet ezek a gyerekek egyébkent nem kapnanak meg.

Evek ota kiizdiink a névendékek egy korét érinté fluktuacioval, a tanév kdzben

torténd kimaradasokkal, a hangszernélkiiliséggel.



2. SZEMELYI FELTETELEK

41 4llashelyen 47 pedagégus dolgozik az iskolaban, ebbdl 29 nd, 18 férfi. Két £6
GYES-en van.

4 NOS alkalmazott és 4 technikai dolgoz6 segiti munkankat.

Ugy érzem, kollégaimmal korrekt a kapcsolatom, igyekszem mind szakmai, mind
maganéleti kérdéseikben, probléméikban lehetdségeimhez mérten segitséget
nydjtani. Megtiszteld szdmomra, ha megosztjdk velem oromeiket €s gondjaikat
egyarant.

Két helyettesemmel évek 6ta egyiitt dolgozunk, 8k szintén a zeneiskola régi
tanarai és mindenben maximadlisan segitik a munkat.

Az évek soran felmeriilt nehezebb élethelyzeteknél mindig segitdé szandek
vezérelt, remélem, intézményvezetoként mindent megtettem, ami sziikséges volt.
A nevelé-oktaté munkat segitdé kollégak illetve a technikai dolgozok
nélkiilézhetetlen tevékenysége nagymértékben hozzéjarul az intézmény €letchez.

Valamennyien igen szinvonalas munkat végeznek.

2.1. Nevelotestiilet

Iskolank kivalo felkésziiltségli, legtobben sok évtizedes szakmai gyakorlattal és a
zenetandri palya irdnti maximalis elkdtelezettséggel rendelkezd tandral a
szinvonalas nevel3-oktatdo munka megvalésulasénak alappillérei.
Intézményvezetdi munkam sordn kiemelt figyelmet kap az iskoldban folyo
nevelé-oktatd munka és az ezt megteremtd pedagogusi kozosség tamogatasa. A
szakmai munka kritériumainak megteremtése, az alapvetd anyagi/targyi feltételek
biztositasa bonyolultabba valt, mint kordbban, de igyekszem mindent megtenni a
zokkendmentes mindennapokert.

Biiszkék vagyunk ra, hogy két kollégénk is a Liszt Ferenc Zenemiivészeti

Egyetem gyakorlatvezet tanara.



Iskolatipusunk sajatossaga, hogy tobb telephelyen tanitunk, igy kollégaink egy
része ritkan talalkozik a tobbiekkel. Példaértékli mégis az az egylittmilikddés,
amit a tanszaki illetve tanszakok kozotti programok megvalositasa jelent. Az
egyes telephelyeken tanitd tanarok is gyakran szerveznek 6nallé bemutatkozo

koncerteket.

Az értekezletek, tanszaki 6sszejovetelek, rendezvények, koncertek mellett
igyeksziink tovabbi alkalmakat keresni a személyes talalkozasra. Evek 6ta
szerveziink tantestiileti kirdndulést, a karacsonyi beigli- és a tanév végi
gulyasparty is ezt a cél szolgéljak. Ilyenkor van tobb id6 kétetlen

beszélgetésekre, egymas megismerésere.

A kiemelkedd teljesitményt nyujté tanarok elismerése kordbban anyagi
tekintetben is megval6sult. Jelenleg erre sajnos nincs lehetdség, ezért minden
lehetéséget megragadtam, hogy kollégaim legalabb valamilyen szakmai
elismerésben részesiiljenek.

Toébb kollégamat terjesztettem fel valamilyen kiemelkedd allami illetve az
énkormanyzat altal adoményozott kitiintetésre, ennek eredményeképpen 1 6
Miniszteri Dicséretben, 3 kolléga Jozsefvdrosi Gyermekekért kitintetésben, 1 f6
Magyar Miivészetoktatdsért elismerésben részesiilt. A Klebelsberg Kozpont
Elismeré Oklevelét is tobben megkaptak. Figyelemmel kisértem a pedagdgus-
mind&sitésre jelentkezoket, a portfoliot készitok munkajat segitettem. |

Nagy 6rémémre szolgal és remélem, az én tevékenységemnek is szerepe van
benne, hogy a zeneiskola tanéarai koziil egy-két kivétellel az elmult 10 évben

csak az tavozott el, aki nyugdijba ment.



2.2. Nyugdijazasok, tovdbbfoglalkoztatas, Gj munkavallalok

A nyugdijba vonulé kollégak helyére palyaztatas utjan sikerilt tobbnyire fiatal
tanarokat talalni, akik magas szintii felkésziiltséggel és elhivatottsaggal végzik
munkéjukat. Beilleszkedtek a tantestiiletbe és eredményesen dolgoznak. A tanari
kar atlag életkora jelent6sen lecsokkent.

Jelenleg 4 kolléga dolgozik tovabbfoglalkoztatasi engedéllyel, ketten pedig

nyugdijasként 6raaddként segitik munkankat.

2.3. Mindésitések, onértékelések

A pedagdgus mindsitéseken igen nagy szdzalékban vettek részt a kollégak, igy
eddig egy kutatotandr, négy mestertandr, huszonegy pedagogus I1. fokozattal
biiszkélkedhetiink. Ezzel budapesti viszonylatban is elokeld helyen allunk. A
gyakornokok kivéloan teljesitették a mindsitd vizsgat.

A pedagbgus onértékelés folyamatos, minden évben sor keril ra.

3. TARGYI FELTETELEK

2018. Bszén sor keriilt az intézmény székhelyén a tetOszerkezet felujitasara a
Belsd-Pesti Tankeriileti Kozpont sikeres palyazatinak kdszonhetden. Ez a
probléma sok éve nehezitette munkankat, sokat kiiszkodtiink a beazasokkal,
amelyek egy-egy nagyobb es6zés alkalméval a termeket illetve mar a

hangszereket is karositottak.

A gondokat szdmtalanszor jeleztiik a mindenkori fenntarto illetve mikddteto felé,

oriliink, hogy végre elkésziilt az 0j tetd.



2019-ben sor keriilt a titkarsag festésére, reméljiik, a kézeljovoben a két igazgatoi
jroda illetve a tanari szoba tisztasagi festése is megtorténik.

Az iskola arculatanak kialakit4saban jelent6s szerepet latnak el a konyvtaros €s a
szervezd tanar kollégak. A tablok, kidllitasok, az iskola €letét bemutato fotok
mind hozzajérulnak ahhoz, hogy az intézmény munkéjat sz€lesebb aspektusbol is
megismerje a kdzonség.

Technikai dolgozdink igényes munkat végeznek, igy biztositani tudjuk azokat a
koriilményeket, amelyek hozzajarulnak az iskola vonzé és jo légkoréhez. A
vendégek, latogatok elismeréssel nyilatkoznak az épiiletrdl, gyakran emlegetik
annak hangulatat és szépséget.

Tébb éve mar, hogy idérdl-idére képzémiivészeti killitisnak is helyt adunk a
diszteremben, ezzel is jelezve a zene és mas miivészetek kolcsdnhatasat,
kiegészitve az esztétikai nevelest.

Folyamatosan figyelemmel kisérem a telephelyeken dolgozé tanarok
munkakoriilményeit, bar ott természetesen csak a zenetanitdshoz kozvetleniil
szilkséges targyi eszkozok meglétét és megfelel6 allapotat all moédunkban
biztositani.

Problémat jelent kiilondsen a tanév eleji drabeosztasnal, hogy a tanuldk iskolai
elfoglaltsaga miatt a zenetandrok egyre késobb tudjak elkezdeni a tanitast. Ez az
allapot a gyerekek szamara is nehézségekkel jar.

A hangszerallomany fejlesztésére, 0ij, nagy értékii hangszerek vasarlasara 2018-
ban elindult, majd 2019-ben folytatodott é&llami Hangszercsere Program
segitségével kertlt sor. fgy tudtuk a régi és mar selejtezésre szoruld
hangszereinket Gjakra cserélni. Az alapitvany altal benyujtott nyertes palyazatok

is hozz4jarultak ehhez.



Az intézmény szamitégép-parkja szintén bovitésre keriilt, laptopokat és
projektorokat kaptunk, amelyeknek a kollégdk a mindennapi munkaban is hasznét
veszik. Ezeknek segitségével kezdhettiik meg az immar iskolank falain kiviil is
ismert Sibelius-programot.

Az adminisztraciés munkaban szintén segitség a j6 mindségli technikai eszkoz.

4. TANUGY

Az intézményben széleskorli taniigyi nyilvantartds van, ami rengeteg
dokumentum kezelését jelenti. A kordbbi nyilvantartisok mellett Gjak is
megjelentek, igy a KRETA-rendszer bevezetése a megszokott papir alapa
adminisztracié kivaltasat jelentette. Ez mindenképpen Ujdonsadg kollégaink

szaméara, mivel egy Osszetett és nem iskolatipusunkra kitalalt rendszerr6l van szo.

5. KAPCSOLATOK

5.1. Kapcsolat a fenntartoval

Az intézmény fenntartdja és miikddtetSje a Bels6-Pesti Tankeriileti Kozpont.

Munkatarsaival korrekt munkakapcsolatban vagyunk. Rendszeresen részt veszek

az értekezleteken, eléadasokon, a kommunikacié napi szintd.

5.2. Kapcesolat a Keriileti koznevelési intézményekkel

Az eltelt évek alatt szoros munkakapcsolat alakult ki a keriileti koznevelési
intézmények vezetdivel. A kozos problémak mellett sok Or6mben €s
eredményben is résziink volt. A korabbi keriileti igazgat6i munkak6zOsseg

egylittmiikddése és sszetartasa példaértékii volt.
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Ez azért is nagyon fontos, mert a keriileti iskolak mindegyikében miikodik
telephelyiink és a gyerekek nagy része is kozds. Koszonet az igazgato-
kollégaknak, hogy nagymértékben segitik munkankat, tamogatjak kéréseinket.
Magunk részérél szintén igyeksziink sajat lehetéségeinkkel hozzajarulni a k6z0s

nevelé-oktatd tevékenység minél magasabb szintli megval6sitasahoz.

5.3. Kapcsolat szakmai tarsintézményekkel

A zeneiskolai munkét koordinald és segitdé Magyar Zeneiskoldk és Miivészeti
Iskolak Szovetsége orszagos szintli kozgyllésein minden alkalommal részt
veszek, mivel ezeken esik sz6 a miivészeti oktatast érintd kérdésekrdl. E mellett
rendszeresen jelen vagyok a budapesti zeneiskolai igazgatdi munkakozosségi
értekezleteken, ahol az aktudlis, a mindennapok munkajat meghatarozo
feladatokat vessziik sorra.

Kapcsolatban allunk a zenemiivészeti szakkozépiskolakkal, minden évben

figyelemmel kisérem a felvételiz6 névendékek munkéjét €s eredményeit.

5.4. Kapecsolat egyéb intézményekkel
A keriileten beliil miikodd kulturalis intézményekben rendszeresen fellépiink,
ndvendékeink és tanaraink gyakran szerepelnek kiilonféle rendezvényeken.
Keriileten kiviil is szivesen latott vendégek vagyunk.
A teljesség igénye nélkil:
e Bartok Haz
o Jozsefvarosi Id6sek Otthonai
e Jozsefvarosi Onkorményzat
e Jozsefvéarosi Plébaniatemplom
e Jézus Szive Templom
e Tisztviselotelep
e Vakok Intézete

e Zaszlomuzeum
o Zenetdrténeti Mizeum Zenetudomanyi Intézet
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5.5. Kapcsolat a sziilokkel

A sziilékkel valo kontaktust és kommunikaciét megfelelének érzem, nyitott
vagyok a felmerult kérdésekre, igyekszem els6sorban a gyerekek érdekeit szem
el6tt tartva az optimalis megoldasok megkeresésére. A sziiloknek,

érdekldddknek a hivatalos fogadddran tul is rendelkezésre allok.

6. SZAKMAI FEJLODES

Az intézményvezetdk szamara szervezett konferencidk, rendezvények mellett
rendszeresen részt veszek a szilkkebb szakmamat érintd tovabbképzéseken,
eléadisokon. Fontosnak tartom a vezetdi munka mellett végzett tanari és eldadoi

tevékenységet is.

2018-ban Mesterpedagdgus mindsitést szereztem, amelynek kiilonleges, de egyre
inkabb aktuélis témaja volt: a sajatos nevelési igényli gyerekek zenei fejlesztése.
Ez egy eddig feltaratlan teriilet, amely azonban kiilonosen iddszer(, mivel évrdl
évre tobb SNI-s gyermek iratkozik be iskolankba.

7. ELLENORZESEK

7.1. Belso ellendrzések

Az intézményben folyd munka teljes korii 4tlatasa és figyelemmel kis€rése napi
feladat. Ez nem mindig kénnyt, tekintve, hogy a székhely mellett 6 telephelyen
is tanitunk, tovabba az iskola 1étszdma is nagy.

Az ellendrzések eredményei meghatarozoak a tovabbi tervezések, dontések

tekintetében.
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A szakmai ellendrzések (pedagdgusmindsités, tanfeliigyelet) mellett a kollégak az
iskolavezetést6l kapnak visszajelzést munkdjukra. Ezért igyekszem minél

tobbszor részt venni Oralatogatasokon, kozds drdkon €s vizsgakon.

7.2. Intézményi ellenérzések
e 2016.marcius 9-én az Oktatasi Hivatal pedagogus onértékelési rendszerén
beliil kertilt sor intézményvezetdi onértékelésre.
e 2017. jinius 22-én zajlott az intézményi dnértékeles.
e 2019. marcius 18-20. kozott a fenntartd részérdl tortént belsd ellendrzés a
téritési dijak eljarasrendjének és a befizetések szabélyszerliségének,
valamint a hangszerk6lcsonzéssel kapcsolatos eljarasrend é€s leltar

vizsgalatara.

8. KOMMUNIKACIO

8.1. Iskolan beliil

A zeneiskola sajatossiga, hogy a tanarok kiilonbdzd id6pontokban kiilonb6zo
telephelyeken dolgoznak, ezért megnehezill az egymassal valé kommunikacio,
kapcsolattartas. A kollégak taldlkozdsira, a nevelOtestiilet egyiittlétére az
értekezletek, nagyobb hangversenyek alkalmaval van lehetdség, amelyet mindig
igyeksziink kihasznélni. Bevezettem az elektronikus levelezés Utjan torténd
informéacié cserét: a kollégak tajékoztatasa alapvetéen ebben a formaban torténik.
Az iskolai honlapot folyamatosan frissitjiik, tapasztalva az azon keresztiil vald
informacidszerzés szerepet.

Az iskolat érintd operativ és stratégiai kérdésekben figyelembe veszem kollégaim

véleményét és szamitok egytittmiikodésiikre.
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8.2. Iskolan Kkiviil
A partnereinkkel tdrténé kommunikacio fontos része az egytittmiikddés.

Fontosnak tartom, hogy az interneten illetve barmely formaban érdekl6doknek

minden esetben vélaszoljunk, a korrekt tajékoztatas és kapcsolattartas érdekeben.

9. SZERVEZES, MARKETING

A keriileti 0jsagban rendszeresen jelennek meg az iskolardl sz6l6 irasok.
Szervezbtanarunk fantasztikus munkajat dicséri, hogy keriileten beliil és kiviil
egyre tobb intézménnyel illetve maganszeméllyel vettiik fel és épitettik ki a

kapcsolatot.

Honlapunkat rendszeresen frissitjiik, a facebook megjelenés a szélesebb kortl,

foleg a fiatalokra jellemz6 informacid kozlésre ad lehetdséget.

A keriiletben miik6d6 BONUM Tv mar t6bb alkalommal hivott meg benniinket
stidijaba, ahol €16 adés keretében beszélgettiink az iskoléban folyé munkardl,

eseményekrol.
10. TANSZAKI FEJLESZTESEK

Ebben a tanévben végre megkezd3dott az a munka, amire mar évek o6ta igény
mutatkozott: egy iskolai zenekar 1étrehozasa. Korabban mikddoétt mar egy
nagyobb zenekar és okvetleniil meg kell emliteni a Cincogda Zenekart, ahol a
kezd§ hangszeresek élhették at kezdetektdl fogva a kdzs muzsikalas 6romét. A

zenekari munka kozosségteremtd szerepe a tanulok megtartasaban is segit.
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Egyre nagyobb sikereket mondhat magéénak a gitarzenekar, amely idén

meghivést kapott a Bach Mindenkinek Fesztivalra.

A tanszaki kezdeményezések kozott ijdonsag volt a zongoristak illetve
gitarosok szamara megrendezett két szakmai nap, ahol a teljes tanszakok
képviselték magukat. Ezeket a programokat szeretnénk mas tanszakokra is

kiterjeszteni.

11. PROGRAMOK, RENDEZVENYEK
11.1. Sajat szervezésii rendezvények

Az iskola minden tanévben rendkiviil sok fellépést illetve hangversenyt szervez
mind intézményi szinten, mind szamos kiilsé helyszinen. Nagy megtiszteltetes
szdmunkra, hogy sok helyrdl kapunk felkérést. Fontosnak tartom, hogy
tanul6ink minél tdbbszor alljanak pédiumra, hiszen ez nem csupan a zenei
fejlesztéshez tartozik. Minden mas téren is hasznos, ha a gyerekek megtanuljak
a kozonség el6tti szereplést. Ezek soran olyan képességeik fejlédnek, amelyekre

késébbi életiikben sziikség lesz.

A nyéri taborokat tobb, mint 25 éve szervezziik az orszag kiilonb6z6 helyeire.
Minden évben {innepélyes zard hangversenyt adunk az adott teleptilésen, ezaltal
is megismertetve és remélhetdleg elismertetve a kozonséggel iskolankat. Magam
a kezdetekt6l fogva részt veszek a tdbor munkajaban. Tobb névendékiink a

,,zenetabor” hatasara folytatta zeneiskolai tanulmanyait.
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Tovéabbra is tervezziik tdborok szervezését, a bevalt hagyoméanyok megtartasa
mellett toreksziink 0j, lehet6leg fiatal kollégak bevondsara a taborvezetes

sajatsagos feladatainak elsajatitasara.

A korabban népszerti keriileti kozoktatasi napok megsziintek, de a szakmai
témak irant nagy az érdekl6dés. Minden évben szerveziink tehat olyan szakmai
napot, amelyen a zenepedagdgiai témakat kiegészité korszerli pedagogiai —

pszicholégiai ismeretekkel talalkozhatnak a résztvevok.

2019-ben ismét részt vehettiink az olaszorszagi Cividale del Friuli varosban
megtartott ifjusagi talalkozén. 2010-ben mar jartunk ott, akkor kozel 30
tanuldnk mutatkozott be az ottani kozonségnek nagy sikerrel. Most egy kisebb
csapat, 5 névendékiink utazott el két kisérd tanarral €s tartottak egy szintén

rendkivill magas nivoju hangversenyt.
11.2. Kiils6 szervezésii programok

Iskolankban szivesen helyet adunk vendégeknek, igy példaul régi ndvendékeink
mindig szivesen latott kozremiik6doi egy-egy koncertnek. Evek 6ta nalunk
zajlanak az orszagos oboa-és fagottverseny budapesti valogatdi illetve az Obods
Térsasag szakmai napjai. A Zenetanarok Tarsasga altal szervezett konferenciak
sok érdekl6dét vonzanak kiilénleges témaikkal. Két alkalommal keriilt sor
disztermiinkben a zeneiskolai kérusok taladlkozdjara hagyomanyteremtd céllal és

nagy sikerrel.
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12. INNOVACIO

12.1. Kiilonleges fejlesztés

Mesterpedagdgus mindsitésemhez olyan témat valasztottam, amely a
zenepedag6giaban komoly kihivést jelent és sok kérdest vet fel. Ez a sajatos
nevelési igényti tanuldk zenei fejlesztésének lehetéségei. Mivel a zeneiskolak is
egyre tobb ilyen gyerekkel talalkoznak, ez a probléma a zenetanarokat erdsen
érinti. A téméhoz kapcsolodéan tartottam el6adast kollégdim és kiils® érdekl8dok
szamara. Ez olyan sikeresnek bizonyult, hogy még abban az évben és iden is
felkértek egy, a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Zenei mentorképzéseén reészt
vevd hallgatok szamara tartott szakmai nap megtartdséra illetve a Zenetanarok

Tarsaséga altal szervezett konferenciéra.
12.2. Sibelius-klub

2017-ben meriilt fel az otlet, hogy iskoldnkban is lehetdséget teremtsiink a
digitalis kottairas elsajatitdsara. Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal
meghirdetett palyazaton sikeriilt nyerniink és igy sor keriilhetett az elsé kurzusra.
Kivalo szakembereket kértiink fel a foglalkozasokat megtartasara. A Sibelius-
klub a kovetkezd években is folytatodott, egyre nagyobb ismertséget és
elismertséget szerezve immér az intézmény falain kivil is. Mindenki lelkesen
fogadta az jitd6 kezdeményezést, t6bb ndvendékiink komoly sikereket tudhat

magaénak.

12.2. Evkonyv

2018-ban, az intézmény fennalldsénak 50. évforduldja alkalmabol adtuk ki
masodik alkalommal az iskola életét, mindennapjait bemutatd, gazdagon
illusztralt évkonyvet. A pénziigyi forrst a zeneiskolai alapitvany biztositotta.

Az évkonyvet tanulok és tanarok irték, az olvasok képet kaphatnak arrdl az igen
osszetett munkéardl, ami az iskoldban folyik. Az egyes tanszakok sajatossagai
mellett emlékképek sejlenek fel a régmiltbol és a jelen pillanatai elevenednek
meg.
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III. VEZETOI PROGRAM

1. Vezérelvek

1.A miivészeti nevelésnek a személyiségfejlodésben betdltott szerepe
nélkiilozhetetlen és potolhatatlan. Az elmult évtized kutatasai igazoltak,
hogy a zenei tréning jelentSsen 4talakitja az agy szamos teriiletének
mitkSdését és kapesolatat. 4 zene gyerekkorban olyan eszkoz, amely mai
tuddsunk szerint a megismerd funkcioknak azon magasabb szintjeire is
hat, melyekrdl eddig csak sejtésiink volt.

2. A zenei nevelés hat4sara fejlodik a tébbiranyt figyelem, a kognitiv
képességek, mozgaskoordinacid, megnd az intelligencia €s kreativitas
korrelacidja. J6 hatassal van a teljes személyiseégre. A zen€lés
transzferhatésa is bizonyitott.

3. Amikor egy gyermek lehet6séget kap arra, hogy zenei tanulmanyokat
folytasson, egy, az egész életére kihato tevékenységbe kezd. Nem csupan
egy aktiv és fejlesztd szabadids elfoglaltsdgot adnak a zeneiskolai
foglalkozasok, de az egyéni Ordk a személyes figyelemre is kivalo
lehetdséget nyujtanak. Ez kiilondsen fontos a mai vilagban, amikor a
fiatalok annyi problémaval kiiszkddnek.

4. A miivészetoktatds a magyar kbznevelés egyediilallo, kiemelt figyelmet
érdemld teriilete. Rendkiviili lehet8ségekkel bir a személyiségfejlesztés
minden teriiletén. A zenei (és minden més miivészeti) nevelésnek
pedagdgiai, esztétikai és kulturélis funkcidja mellett egész €letre sz016

hatésa lehet, de gazdasagi és tarsadalmi szerepe is emlitést érdemel.
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Alan Greenspan, a hires amerikai bankelnok, gazadasagtudos az alabbi
figyelemfelkelt6 megjegyzéseket mondta egy, az oktatassal kapcsolatos

eldadasaban:

A modern gazdasdg névekedése nagyon fontossd teszi az absztrakt
gondolkoddsra vald képesség fejlesztését. Ehhez pedig elengedhetetlen-tobbek
kézott-a zenére és mitvészetekre torténd nevelés fokozottabb részvétele az iskolai
munkdban. (...) A legtobb nagy felfedezés, koncepcio ugyanis csak ilyen,
interdiszciplindris talajon johetett létre. Nem véletlen, hogy Mozart d-moll
zongoraversenyének hallgatdsa szinte azonos élvezetet jelent egy nehéz
matematikai probléma megolddsadval.(...) A XXI. szdzadi oktatdsnak vigydznia
kell azért arra, hogy az egyébként sziikséges technikai és természettudomadnyi
képzés mellett a miivészetekre, muzikalitdsra valo nevelés ne szoruljon

hattérbe.”

A fentiek miatt is kiilonOsen fontosnak tartom, hogy minél tobb gyerek
ismerkedjen meg a zenével. Rendiiletleniil hiszek a zene felemeld erejében

bolcs6tol a sirig....

J6 lenne, ha a kdzgondolkodasban a gyermekkori miivészeti nevelés fontossaga a
jelenleginél nagyobb szerepet kapna. Ehhez atgondolt stratégiara van sziikség

minden szinten.
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2. Célok és feladatok

e Az iskola eddig megszokott eredményes szakmai tevékenységének és

pedagogiai munkajanak folytatasa:

1. a pedagdgiai munka figyelemmel kisérése, segitése €s megfeleld
ertékelese;

2. az ehhez sziikkséges anyagi €s szellemi forrdsok tervezése,
atgondolasa és koordinalasa;

3. az iskola személyi feltételeinek biztositdsa, a j& szakemberek

megtartasa, 0j kollégdk megkeresése.

e A i6 munkahelyi 1égkor biztositasa:

1. megfelel6 kommunikécié minden irdnyba;
2. a kollégak szakmai tamogatasa, a maganéleti problémak segitése
lehet6ség szerint;

3. atgondolt iranyitas.

e anovendéklétszam megtartasa:

1. irdnyitott marketing, amely az iskolai eredmények bemutatésa
mellett a zenetanulas szerepét hangsilyozza,

2. jo és gylimoles6z6 kapcsolat a kertileti altalanos iskolakkal illetve
ovodakkal, a sziilokkel;

3. atanuldk bent tartasa a rendszerben, a kimaraddsok csokkentése.

e az intézmény szakszerl és torvényes mitkodésének irdnyitasa:

1. a hatélyos jogszabalyi hattér naprakész ismerete;
2. a tanigyi dokumentumok elkészitése, az abban foglaltak betartésa és
betartatasa;

3. az adminisztracio rendszeres ellenorzése.

20



3. Tanulok

Tanuldink igen sokszinii tarsadalmi kornyezetbdl erkeznek, ami mind
pedagbgusként, mind vezetSként nagy kihivast jelent. Ez a helyzet varhatoan a
kozeljovoben sem fog valtozni, tehat még tobb ilyen irdnyd ismeretre (kultirak,
nyelvtudas) lesz sziikség.

Tovébbra is mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy a zenetanulés -
természetesen az iskola kapacitasanak fiiggvényében - minden érdekl6d6 szamara
elérhetd legyen.

Az eddigiekhez hasonldan folytatddnia kell a fehetséggondozdasnak is, amelyet a
zeneiskola fontosnak tart és magas szinvonalon végez. A zenei palyara illetve
versenyre késziilé novendékek kivalasztasa, tdmogatasa €s felkészitése mellett
minden tanulénknak a képességeinek leginkabb megfelel6é zenei képzést kell
nyujtani.

A sajdtos nevelési igényli tanulok szamanak novekedése miatt ezt a teriletet is
komolyan vessziik és mindent megtesziink az 6 eredményes képzésiik érdekeében.
Fejlesztésiiket maximalisan tdmogatom, az ebben a munkaban érintett kollégaim
munk4jat segitem. Figyelemmel kisérem a megfeleld tovabbképzeseket is.

Toébb szempontbdl is kiemelten fontos a hdirdnyos helyzetii gyerekek
zenetanulasa, amelynek megvaldsulasdhoz szdmtalan plusz feladat neheziil a
tandrokra (a rossz szociokulturalis hatterliek megkeresése, ,,becserkészése”,
rendszeres tanulasra valo késztetése stb.). Ebben tovabbra is szamitok kollégaim
tapasztalatéra és segitOkészségeére.

Nem csupan novendékeink zenei fejlesztését tartjuk fontosnak, de viselkedésiiket,
altalanos el0meneteliiket, csaladi korlilményeiket is fokozott figyelemmel
kisérjik.

A kozosségek tovabbi erdsodését minden modon tamogatom.
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4. Alkalmazotti kozosség

Az iskola munkajanak alapjat a kivalo felkésziiltséggel, tébb évtizedes szakmai
gyakorlattal és a zenetandri pélya irdnti maximalis elkotelezettséggel rendelkezd
tanarok jelentik. A kovetkezd iddszakban is fontos feladat lesz az iskolavezetés
szamara, hogy a nyugdijba vonulé kollégak helyett megfelel6 utanpotlasrol
gondoskodjon. Az iskola zokkenémentes miikodésének egyik alappillére a leend6
kollégak szakmailag és emberileg atgondolt kivalasztasa.

Szamitok helyetteseim és a tanszakvezet6k eddigi magas szinvonalli munkaéjara.
Tovébbra is fontosnak tartom a demokratikus légkort, az egymas iranti figyelmet,
az emberi kapcsolatok &polasdt, a probléméak korrekt kezelését, az
informacidaramlas kielégitd megszervezését, a kolcsonds kommunikaciot.
Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miikddését befolyasold jogi
szabalyozok véltozasait és ezekrbl tajékoztatom a dolgozokat. Erre tObbfele
kommunikacids eszkozt, csatornét hasznalok: verbalis, nyomtatott, elektronikus
formaban juttatom el a szitkséges informaciokat.

A megbeszélések, értekezletek vezetésénél is torekszem a hatékony
kommunikéciora.

A pedagégusok terhelésénél igyekszem a minél hatékonyabb id6- és emberi
erbforras felhaszndlasra. Az egyenletes terhelés illetve a tulterhelés elkeriilése
kiemelt figyelmet kap. Hagyomanyos programjaink megtartisat is fontosnak
tartom.

Kollégaim eredményes munkajahoz igyekszem a megfeleld koriilményeket a

lehetdségekhez képest a télem telhetd legjobb szandékkal biztositani.
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5. Targyi feltételek

Az iskola székhelye, a Nap utcai kdzponti épiilet Jozsefvaros egyik emlitést
érdemlé miiemlék-jellegli kozintézménye. Az ide latogaté vendégek mindig
elismeréssel szdlnak az épiiletrol, megesodaljak szépségét. Az elozd években
tortént karbantartasi és feltjitasi munkaknak kdszénhetden az €piilet megfeleld
allapotban van.

A telephelyeken tanité kollégak jelzéseit, kéréseit tovabbra is figyelemmel
kisérem, a sziikséges intézkedéseket megteszem.

Hataskoromnek megfeleléen igyekszem az intézmény mint Iétesitmény, €s a
hasznalt eszk6zok biztonsadgos miikddtetésének megszervezésére.

Reméljiikk, a hangszerallomany folyamatos karbantartdsa mellett a kovetkezd
években is sor kertilhet j hangszerek beszerzésére. A j6 mindségli hangszerek a
magas szinvonali zeneiskolai munka alapkévetelményei. Az allami tamogatas

mellett keressiik a palyazati lehetoségeket is.

5. Strukturalis felépités

Az iskola szerkezeti felépitése megfeleld, komolyabb valtoztatast vagy
beavatkozast jelenleg nem tartok sziikségesnek. A tanitott hangszerek iranti
érdeklddés idénként valtozd, de a ,,divatos” hangszerek mellett nagy 6romiinkre

hagyomanyaink is tovabb €lnek.

6. Intézményi munkakapcsolatok

Partnereinkkel tovabbra is a koOlcsondsség jegy€ében megvalosulo,
kiegyensulyozott kapcsolatra torekszem.

Az iskola képviseletét oly modon kell ellatni, hogy az mindenki szamara kielégitd

legyen. Ehhez teljes korii tajékoztatés sziikséges.
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Az intézmény vezetése hataskérének megfelelden hatékonyan egylitt miik6dom a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositdsa érdekében.
Hangsulyozottan fontosnak tartom a telephelyek és a zeneiskola kozotti korrekt
munkatérsi kapcsolatot. Az igazgatdk és a pedagdgusok Osszefogasa illetve
egylittm{ikddése mind a tehetséges, mind a nehéz helyzetli gyerekek esetében
meghatérozo.

Az elmult években hagyomannya valt, hogy a keriileti 6vodakkal is felvettiik a
kapcsolatot a névendéktoborzas érdekében. Ezt is folytatni kivanom.
Személyesen iranyitom az intézményi partnerekkel torténd kapcsolattartast.
Fontosnak tartom a sziilok megfeleld tajékoztatasat is az iskolat €s a nevel6-oktatd
munkat érintd kérdésekben.

Toérekszem a tagozatvezetok munkéjanak segitésére, a telephelyeken tanitd
kollégakkal valé kapcsolattartisra, a felmeriild problémak mindenki szdmara
kielégité megoldasara.

Terveim kozott szerepel egy masik zeneiskolaval torténd kapcsolat felvétel itthon

és esetleg kiilfoldon is.

7. Tovabbképzések, palyazatok

A pedagbégus tovabbképzéseket folyamatosan kovetem, kollégaimat iddben
tajékoztatom a lehetdségekrdl. Remélhetdleg a mi teriiletlinkén is egyre tobb, a
XXI. szazadi kovetelményeknek és elvarasoknak megfeleld tovabbképzés lesz.
Figyelemmel kisérem az intézmény mikodését és a munkéankat segito
palyazatokat a hangszerdlloméanyra, az informatikai eszkoézokre és kiilonféle

programokra vonatkozolag.
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8. Hagyomanyapolas

Folytatni kivanom azokat a hagyomanyokat, amelyek iskolank életét jellemzik és
nyitott vagyok minden olyan kezdeményezés iranyaba, amely az iskola szakmai
eredményességét segiti.

Bizom benne, hogy Joézsefvaros kulturalis életében is meg tudjuk Orizni
jelenlétiinket és azt a kiilonleges szerepet €s feladatot, amelyet munkankkal
betdltiink €s elvégziink miivészeti nevelési-oktatasi, valamint kézmivelddési

tertileten egyarant.

9. Intézményi kommunikaci6, marketing

Torekszem az intézményi miikédés nyilvanossagara, az intézmény pozitiv
arculatinak megtartasara.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden nyilvanossagra
hozom. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében
minden kommunikaciés eszkdzt hasznalok: honlap, média, személyes
kapcsolatok, hirdetotablak stb. Ezek mellett - ugy gondolom - az iskoldban folyé
munka szinvonala az egyik legjobb reklam.

A sajat programok mellett iskolankban tovabbra is szivesen adunk helyet kiilsd
rendezvényeknek is: versenyek valogatdjanak, vendégmiivészek koncertjének,
kiallitasoknak stb., ily mddon szinesitve €letiinket és gazdagitva programjainkat.

A honlap folyamatos frissitésére kijelolt kolléga munkajat naprakészen segitem.

10. Ellenorzés, értékelés

Az ellenorzés és értékelés célja elsdsorban a pedagogiai munka segitése.
Fontosnak tartom, hogy az ellenérzés mindenki szamadra tovabbra is a kodzos
munka eredményességét segitd tevékenységet jelentse €s azt minden esetben jo
szandék vezérelje. Az értékelés a torvényi szabélyozasnak illetve az iskola

elvarasainak megfeleld értékrend szerint kell, hogy térténjen.
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A tanulok értékelésénél fontos szempont, hogy az segitse elémeneteliiket,
motivélja a tovabbi tanulas igényét, ugyanakkor a gyerekek realis képet kapjanak

elért eredményeikrdl is.

11. Adminisztracié6

Az utdbbi években erdteljesen megndvekedett adminisztracié minden dolgozétol
fokozott figyelmet €s pluszmunkédt kivan. A taniigyi dokumentumok pontos
vezetésének ellendrzése tovabbra is kiemelt fontossagi. Elvarom a szabalyos,

korrekt dokumentaciot.

IV. VEZETOI HITVALLAS

Tizendt éves igazgatoi tevékenységem soran rengeteg dolog tortént, amit felelds
vezetoként kellett megélnem. A mindennapi munka feladatai mellett komoly
problémakkal is szembesiiltem, amelyeknek a megoldasa kihivast jelentett
szamomra. Volt, amikor hosszabb id6 allt rendelkezésemre egy-egy kérdés
atgondolasara, de gyakran eldfordult, hogy egy pillanat alatt kellett stratégiai
jelentdségli dontést hozni.

Még mindig vannak azért almatlan éjszakdim néha, foleg akkor, amikor egy
helyzet megoldésa nem rajtam mulik...

A vezetdi munka elkotelezettség, feleldsség, szolgélat. Sok maganyos pillanattal,
¢jszaka tamadt Otletekkel, gyakran bizonytalansaggal, allandé kétellyel: jol
csindlom? Néha hidnyzik a visszajelzés vagy megerdsités, és persze a segitd

szandéku kritika is!
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Itt is szeretném megkdszonni mindenkinek, aki mellettem ugyanezzel a hitte] és
lendiilettel dolgozik, hogy ezt az ISKOLANK-ért teszi. Valtozé korilmények
koz0tt, sok egyéni problémaval kiiszkodve, mégis: egyfelé tartva. Hogy a mi
csapatunk Osszetart, hogy sok dologban kézdsen tudunk gondolkodni, hogy a
tanévzard gulyaspartit mindenki nagyon varja: ez ma (éllitdlag) elég ritka allapot.
Jo lenne megOrizni.

Azt 1is, hogy novendékeink fontosak szdmunkra akkor is, amikor nem
gyakorolnak, ha faradtak, ha otthon felejtik a kottakat, ha nem sikeriil a vizsgajuk,
pedig tegnap még tudtak a darabokat... Mert legkdzelebb gyakorolnak, frissek az
Oran, kipreparaltdk a kottajukat és hibétlanul vizsgédznak, majd a keziinkbe

nyomnak egy, a hangszeriiket abrazol9 rajzot.

Igen, visszajonnek a régi tanitvanyok €s felndttként is megkdszonik a munkankat.

Gyerekeiket, st lassan mar unokaikat is ide hozzak.

Az intézmény eddig jol bevalt miikddésének folyamatossaga érdekében, kozds
céljaink €s terveink megvaldsitdsa reményében negyedszer is megpalydzom a

Jozsefvarosi Zeneiskola Alapfoku Miivészeti Iskola intézményvezetdi allasat.

Budapest, 2020. marcius 5.

ko, Ul

Katona Gaborné
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